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June 1, 2017

MEMO

from Nicky James

Leadership Update: Human Resources and Talent
Development

As part of my new role with Human Resources (HR) at Cook Group, | am looking forward to finding ways
to enhance our employees’ experience from recruitment through retirement within all Cook companies.
In the coming months, we will be working to ensure that our employees are taken care of during this
structural transition and to create an HR structure that fits our employees’ needs today.

For the time being, all HR reporting structures will remain as they are today. Greg Smith will continue to
run the daily operations of Cook Medical as Director, Global Human Resources and will report to me in
that role.

One of the things that we heard a lot from employees during transformation sessions was the need for
more defined career pathways, better opportunities for learning and expanding skill sets, and the need
for better leadership training. To help address that need, | am pleased to announce that one of the first
steps we are taking is to establish a talent development team within HR.

Jeana Finlinson, Director, Global Learning and Talent Development

Jeana will be responsible for developing and executing a new strategy for employee learning and
development. Her goal is to provide current and convenient learning opportunities to our employees
and ensure that talent within the company is being appropriately identified and developed. Jeana brings
her expertise and passion for learning and development coaching with her to this role.

Holly Rush, Manager, Global Projects, Learning and Talent Development

Holly will be responsible for daily management and resourcing of learning and talent development
initiatives. She will coordinate learning and talent development activities across appropriate areas of
Cook globally.

The attached organizational chart illustrates these initial changes. | will continue to share changes we
make to the structure in the coming months. Please join me in welcoming Jeana and Holly to the HR
team and congratulating them in their new roles.

Nicky James
Vice President, Human Resources and Talent Development
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1. Juni 2017

MEMO

von Nicky James

Flihrungspositionen — Update: Personalentwicklung und
Talentforderung

In meiner neuen Funktion als Vice President von Human Resources (HR) der Cook Group freue ich mich
darauf, Wege zu finden, die Fachkompetenz unserer Mitarbeiter zu férdern und zu erweitern —vom
Beschaftigungsbeginn bis zum Ruhestand. In den folgenden Monaten werden wir uns darum kiimmern, dass
im Rahmen des strukturellen Umbruchs die Belange unserer Mitarbeiter bericksichtigt werden, und eine HR-
Struktur schaffen, die den heutigen Bediirfnissen unserer Mitarbeiter gerecht wird.

Vorerst bleiben die bisherigen HR-Berichtsstrukturen bestehen. Greg Smith, Director von Global Human
Resources, leitet weiterhin das Tagesgeschaft von Cook Medical und berichtet direkt an mich.

Einige der Punkte, die in den Mitarbeitergesprachen zur Transformation immer wieder genannt wurden,
waren der Bedarf an klarer definierten Karrierewegen, ein gréReres Angebot an Schulungen und fir die
Kompetenzerweiterung sowie eine bessere Schulung der Fiihrungskrafte. Ich freue mich, Ihnen mitteilen zu
kénnen, dass wir als einen der ersten Schritte, diesen Anforderungen gerecht zu werden, innerhalb von HR
ein fir die Talentforderung zustandiges Team etablieren werden.

Jeana Finlinson, Director, Global Learning and Talent Development

Jeana Finlinson wird sich der Entwicklung und Umsetzung einer neuen Strategie fir die Schulung und
Entwicklung der Mitarbeiter widmen. lhre Aufgabe ist es, unseren Mitarbeitern aktuelle und geeignete
Schulungsangebote zuganglich zu machen und sicherzustellen, dass die Talente innerhalb des Unternehmens
erkannt und optimal geférdert werden. Sie bringt umfangreiche Erfahrungen und eine groRe Leidenschaft fur
Lern- und Entwicklungs-Coaching mit.

Holly Rush, Manager, Global Projects, Learning and Talent Development

Holly Rush tGbernimmt die tagliche Verwaltung und die Ressourcenzuteilung fiir die Schulungs- und
Talentforderungsinitiativen. Sie koordiniert die Schulungs- und Talentférderungsaktivitaten in den
entsprechenden Bereichen von Cook weltweit.

Das beigefiigte Organigramm veranschaulicht diese ersten Anderungen. Ich werde Sie in den kommenden
Monaten liber weitere Strukturanderungen auf dem Laufenden halten. Wir begriiBen Jeana Finlinson und
Holly Rush im HR-Team und gratulieren ihnen zu ihren neuen Funktionen.

Nicky James
Vice President, Human Resources and Talent Development
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1 de junio de 2017

MEMORANDO
de Nicky James

Novedades en el equipo directivo:
Recursos Humanos y Desarrollo del Talento

Como parte de mi nueva funcién dentro de Recursos Humanos (RR.HH.) en el Grupo Cook, me he
propuesto encontrar maneras de mejorar la experiencia de nuestros empleados en todas las empresas
del grupo, desde su seleccidn hasta su jubilacion. Durante los proximos meses trabajaremos con el fin de
garantizar que nuestros empleados reciban la atencidn necesaria durante esta transicion estructural y
para crear una estructura de recursos humanos que se ajuste a las actuales necesidades de nuestros
empleados.

Por el momento, no se introduciran cambios en las estructuras jerarquicas dentro de RR.HH. Greg Smith
continuara dirigiendo las actividades diarias de Cook Medical como Director de Recursos Humanos a
nivel mundial y dependerd directamente de mi.

Uno de los asuntos que surgié mas a menudo en las las sesiones de transformacion con nuestros
empleados fue la necesidad de contar con rutas de desarrollo de carrera mas definidas, mejores
oportunidades de formacion y ampliacién de las capacidades, asi como la necesidad de mejorar la
formacién en liderazgo. En aras de ayudar a resolver esa necesidad, tengo el placer de anunciar que uno
de los primeros pasos que vamos a dar consiste en crear un equipo de desarrollo del talento dentro de
RR.HH.

Jeana Finlinson, Director, Global Learning and Talent Development

Jeana serd la persona responsable de elaborar y poner en practica una nueva estrategia para la
formacién y el desarrollo de los empleados. Su objetivo es ofrecer a nuestros empleados oportunidades
de formacion actuales y adecuadas, ademas de asegurarse de que estemos identificando y
desarrollando correctamente el talento dentro de la empresa. Jean aporta al cargo su experiencia y
pasion por la formacién y el desarrollo personal.

Holly Rush, Manager, Global Projects, Learning and Talent Development

Holly estard a cargo de la gestion diaria y de la preparacidn de recursos para las iniciativas de formacion
y de desarrollo del talento. Coordinara las actividades de formacién y desarrollo del talento en todas las
areas pertinentes de Cook, a nivel mundial.

El organigrama adjunto ilustra estos cambios iniciales. Durante los préximos meses seguiré
compartiendo los cambios que realicemos en la estructura. Demos la bienvenida y la enhorabuena a
Jean y Holly por sus nuevos cargos en el equipo de RR.HH.

Nicky James
Vice President, Human Resources and Talent Development 7
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Le 1° juin 2017.

MEMO
de Nicky James

Information de la direction : ressources humaines et
développement des talents

Dans le cadre de ma nouvelle fonction auprés des Ressources humaines (RH) du groupe Cook, je suis
impatiente de découvrir comment améliorer |'expérience de nos employés, du recrutement a la retraite,
dans toutes les sociétés Cook. Au cours des prochains mois, nous veillerons a la prise en charge de nos
employés pendant cette transition structurelle et nous nous emploierons a créer une structure de RH
adaptée a leurs besoins actuels.

Pour l'instant, toutes les structures hiérarchiques des RH resteront inchangées. Greg Smith continuera a
gérer le fonctionnement quotidien de Cook Medical en tant que directeur international des ressources
humaines et me sera rattaché.

Au cours des séances de transformation, beaucoup d’employés ont indiqué souhaiter des plans de
carriére plus clairs, de meilleures opportunités de formation et de perfectionnement, ainsi qu’une
meilleure formation au leadership. Pour répondre a ce besoin, je suis heureuse d’annoncer que I'une de
nos premieres mesures consistera a mettre en place une équipe de développement des talents au sein
des RH.

Jeana Finlinson, Director, Global Learning and Talent Development

Jeana sera chargée du développement et de la mise en ceuvre d’une nouvelle stratégie pour la
formation et le développement des employés. Elle compte offrir des possibilités de formation actuelles
et pratiques a nos employés et souhaite que les talents de notre entreprise soient identifiés et
développés comme il se doit. Jeana mettra en pratique son expertise et sa passion pour I'apprentissage
et le coaching de développement.

Holly Rush, Manager, Global Projects, Learning and Talent Development

Holly sera responsable de la gestion quotidienne et de I'affectation de ressources aux initiatives de
formation et de développement des talents. Elle coordonnera les activités de formation et de
développement des talents des différentes divisions de Cook au niveau international.

L'organigramme en annexe illustre ces premiers changements. Je continuerai a vous tenir informés des
modifications de la structure au cours des prochains mois. Nous accueillons Jeana et Holly au sein de
I’équipe RH et les félicitons pour leurs nouvelles fonctions.

Nicky James
Vice President, Human Resources and Talent Development
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1° giugno 2017
MEMO
di Nicky James

Aggiornamento per i responsabili: Risorse umane e
sviluppo dei talenti

Come parte del mio nuovo ruolo nelle risorse umane (HR) all'interno del gruppo Cook, non vedo I'ora di
trovare modi per offrire a ogni dipendente un'esperienza eccezionale, dall'assunzione fino al
pensionamento. Nei prossimi mesi, lavoreremo in modo da seguire i nostri dipendenti durante questa
trasformazione strutturale, cosi da creare un'infrastruttura HR che risponda alle loro attuali esigenze.

Per il momento, le strutture organizzative HR rimarranno le stesse. Greg Smith continuera a occuparsi
delle operazioni quotidiane in veste di direttore del reparto Global Human Resources di Cook Medical e
riferira a me in tale ruolo.

Una delle principali esigenze raccolte dai nostri dipendenti durante le sessioni di trasformazione era la
necessita di percorsi di carriera piu definiti, migliori opportunita di apprendimento e di sviluppo delle
abilita, nonché la necessita di una migliore formazione per i responsabili. Per rispondere a questa
esigenza, sono lieto di annunciarvi che une delle prime operazioni intraprese € la creazione di un team
per lo sviluppo dei talenti all'interno delle risorse umane.

Jeana Finlinson, Director, Global Learning and Talent Development

Jeana sara responsabile dello sviluppo e dell'attuazione di una nuova strategia orientata
all'apprendimento e alla crescita dei dipendenti. Il suo obiettivo e fornire ai dipendenti attuali e pratiche
opportunita di apprendimento, oltre a identificare e sviluppare i loro talenti in modo appropriato
all'interno dell'azienda. Jeana apportera a questo ruolo la sua esperienza e la passione per la formazione
in ambito di apprendimento e sviluppo.

Holly Rush, Manager, Global Projects, Learning and Talent Development

Holly si occupera della gestione quotidiana e dell'identificazione delle risorse per le iniziative di
apprendimento e sviluppo dei talenti. Coordinera tali iniziative di apprendimento e sviluppo di talenti a
livello globale, nelle aree appropriate di Cook.

L'organigramma allegato illustra questi iniziali cambiamenti. Continuerd a informarvi di altri
cambiamenti alla struttura nei prossimi mesi. Vorrei che insieme a me deste il benvenuto a Jeana e Holly
nel team HR e vi congratulaste per i loro nuovi ruoli.

Nicky James
Vice President, Human Resources and Talent Development
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